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Metodologia del libro 12 Retos EC

Cémo se transforma un diagndstico nacional en propuestas para acuerdos minimos y politicas de Estado

ENFOQUE

interdisciplinario + evidencia + didlogo

Punto de
partida

Continua el diagnédstico
de “9 Retos” y lo
actualiza como libro de

propuestas.

Actualizacion
2025

Incorpora coyuntura
nacional, elecciones
2025, PND 2025-2029 y
tres nuevos retos.

Evidenciay
fuentes

Revision documental:

> fuentes oficiales,

académicas, prensay
datos sectoriales.

r

Dialogo
experto

Contraste con

especialistas, lectura

critica de paresy
enfoque
interdisciplinario.

Comparacion
politica

Revisa planes de ADN,
RC, PK 'y PSP; identifica
coincidencias y
diferencias.

Propuestas
plurales

Sistematiza aportes de
sociedad civil, gremios,
camaras, cooperaciony
academia.

Estructura aplicada en cada reto

Dato clave
cifra que abre el
problema

Posturas
partidos + Plan
Nacional de
Desarrollo

Pregunta orientadora
guia la deliberacion
publica

Propuestas
rutas de accién por
actores y sectores

Diagndstico
causas, datos y
hechos hasta 2025

Conclusiones
sintesis para
acuerdos
nacionales

Respo
nsabil
idad

Sustento Autoria clara,
conceptual, viabilidad
metodoldgico y publica y
evidencia sentido de
verificable. largo plazo.

Pertin
encia

Conexion
directa con el
reto y utilidad
para politica
publica.

Producto final de la metodologia

12 capitulos

4 dimensiones

propuestas

Resultado: una hoja de ruta comprensible para convertir evidencia,
didlogo y propuestas ciudadanas en politicas de Estado.

Idea fuerza: cada reto parte de un dato, formula una pregunta, contrasta posturas y aterriza propuestas para construir acuerdos minimos.

Fuente base: 12 Retos EC DEFINITIVA, introduccidon y capitulos metodoldgicos.

acuerdos



Mapa conceptual de los 12 retos del Ecuador

Ayuda memoria para presentacion publica - vision sintética y visual

Inseguridad y violencia
seguridad, justicia y prevencion

Democracia y libertades
instituciones, derechos y participacion

Gobernabilidad

acuerdos, partidos y capacidad de gestion

Identidad y cohesion social
confianza, interculturalidad y convivencia

Politica e institucionalidad

12 RETOS

/ DEL ECUADOR

Acuerdos minimos para construir
politicas de Estado

Desnutricion cronica infantil
primera infancia y nutricion

Educacion
acceso, calidad y permanencia

Inequidades territoriales
brechas entre regiones y ruralidad

200

8 Sociedad y bienestar

/

Fuente base: “12 Retos EC DEFINITIVA” (sintesis visual).

Economia y sostenibilidad

Sostenibilidad fiscal
déficit, ingresos, gasto y deuda

Competitividad

empleo, inversion y productividad

Seguridad social
IESS, coberturay sostenibilidad

®
®
@
\_
P
@
o
-

ﬁ Ambiente y energia

Cambio climatico
adaptacion, mitigacion y resiliencia

Energia eléctrica
oferta, inversion y sostenibilidad

Propdsito comun: fortalecer la democracia, el bienestar, la sostenibilidad y la cohesidn social.




© " scoumonovviotenen

“40-45 muertes violentas por
cada 100 mil habitantes.”

¢Cémo combatir inseguridad y violencia con ela vioIerjcia ya r.10 es solo dglito: z?fecta habitos,
s ek il ecorTomla, confl.anza y con\{|venC|a. | o
) e El crimen organizado combina rutas, dinero ilicito,
corrupcioén y control territorial.
e La respuesta no puede ser solo punitiva: requiere
prevencion social y justicia eficaz.

Del miedo a la confianza: seguridad con Estado fuerte y tejido social vivo.

12 Retos EC - Reto 1

Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




© " issourono vviounci

De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

01 Extincidn de dominio y trazabilidad financiera contra
economias criminales.

Datos geolocalizados para hot policing y decisiones basadas
en evidencia.

Reforma judicial: probidad, mérito, transparencia y control
ciudadano.

Sistema penitenciario con clasificacion, gestidon de crisis y

derechos humanos. Seguridad integral y territorializada. -

Cooperacion Estado—GAD-academia-
Prevencion en nifiez y juventud: educacidon, empleo, deporte comunidad. - .T?,cnOIOgla' inteligenciay
y espacios seguros. rendicion de cuentas.

Del miedo a la confianza: seguridad con Estado fuerte y tejido social vivo.

12 Retos EC - Reto 1 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




@ INSEGURIDAD Y VIOLENCIA
éQué se puede acordar ya?

Seguridad integral y territorializada. ] ]
Del miedo a la confianza:

, seguridad con Estado
Cooperacion Estado—GAD—-academia- .. . .
comunidad. fuerte y tejido social vivo.

Tecnologia, inteligencia y rendicion de cuentas.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 1: Inseguridad y violencia

12 Retos EC - Reto 1 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




@ " oemoceaci v usekraoes

“Desde 1979, el Estado se ha
refundado tres veces.”

¢Como proteger libertades y fortalecer la . Bajzla .confianza'n instituFi.onaI, polla'rizacién y cultlura
democracia? poI|t|c.a.pop%|I|sta de!mllt.at\ el reglm.er\ Qemgcratlco.
e La politizacion de la justicia y la judicializaciéon de la
politica erosionan el Estado de derecho.
e Las libertades requieren instituciones que resistan
coyunturas y liderazgos personalistas.

La democracia se cuida todos los dias: reglas, controles y cultura civica.

12 Retos EC - Reto 2 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




© 7 oavocacivuscaraves

De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

01 Reforma del sistema de partidos: democracia interna,
primarias y rendicion de cuentas.

Regulacidén estricta del financiamiento politico y controles
ciudadanos permanentes.

Programas de formacion civica en escuelas, colegios y
universidades.

Proteccion de libertades: expresién, asociacion, Partid sti . .
participacién y control social. artiaos programaticos, no maquinarias

electorales. - Justicia independiente como
garantia de libertad. - Ciudadania informada
para defender derechos.

Evaluacion independiente de jueces y operadores de justicia.

La democracia se cuida todos los dias: reglas, controles y cultura civica.

12 Retos EC - Reto 2 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




@ " oemoceaci v usekraoes

éQué se puede acordar ya?

Partidos programaticos, no maquinarias

lectorales. ] ]
electorales La democracia se cuida

L _ , todos los dias: reglas,
Justicia independiente como garantia de , .
libertad. controles y cultura civica.

Ciudadania informada para defender derechos.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 2: Democracia y libertades

12 Retos EC - Reto 2 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




© GOBERNABILIDAD

“Mayorias moviles y pugna de
poderes han marcado varios
ciclos politicos.”

. _ oL -, T
¢C6mo construir acuerdos estables para a fragmentacion pa'rtldlsta limita acuerdos de largo

plazo y genera decisiones coyunturales.
gobernar?

e E| hiperpresidencialismo convive con bloqueos
legislativos y baja coordinacion multinivel.

e La oposicion suele ser confrontativa y no programatica,
lo que impide politicas de Estado.

Gobernar no es vencer al otro: es sostener acuerdos que sobrevivan al gobierno.

12 Retos EC - Reto 3 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




& GOBERNABILIDAD

De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

Promover alianzas legislativas programaticas con metas
verificables.

Gobernanza multinivel con GAD, sociedad civil, gremios y
academia.

Profesionalizar la funcion publica y fortalecer planificacion
estatal.

Transparencia en compras, contratos y uso de recursos

publicos. Acuerdos con agenda, plazos y responsables.
- Oposicion constructiva y control
A . . , . democratico. - Gobernar con coaliciones
genda minima de acuerdos nacionales: seguridad, . . .
educacidn, fiscalidad, empleo y proteccién social. sociales, no solo legislativas.

Gobernar no es vencer al otro: es sostener acuerdos que sobrevivan al gobierno.

12 Retos EC - Reto 3 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)
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GOBERNABILIDAD

éQué se puede acordar ya?

12 Retos EC - Reto 3

Acuerdos con agenda, plazos y responsables. Gobernar no es vencer al
otro: es sostener acuerdos
que sobrevivan al
gobierno.

Oposicion constructiva y control democratico.

Gobernar con coaliciones sociales, no solo
legislativas.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 3: Gobernabilidad

Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)



3 IDENTIDAD Y COHESION SOCIAL

“Solo 8 de cada 100 personas
confian en el otro.”

e Ecuador reconoce diversidad étnica, lingtistica,
¢CAmo reconstruir confianza en una sociedad generacional y sexogenérica, pero convive con baja

diversa? confianza interpersonal.
e La interculturalidad y plurinacionalidad aun no se
traducen plenamente en practicas cotidianas.
e La cohesion social exige vinculos, espacios de
encuentro y reconocimiento mutuo.

Un pais unido no es uniforme: confia, reconoce y coopera.

12 Retos EC - Reto 4 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)
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De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

01 Educacion intercultural, preservacion de lenguas y didlogo
de saberes.

Politicas culturales territoriales: memoria, patrimonio, arte y
medios comunitarios.

Deporte, cultura y espacio publico como herramientas de
encuentro.

Participacion de gobiernos locales, pueblos, nacionalidades y

juventudes. Reconoc?r diferencias sin romper lo comun. -
Invertir en cultura, deporte y educacion
N - » : : civica. : Crear confianza desde barrios, aulas y
Campanas de civismo democratico que unan identidad L.
nacional y diversidad. territorios.

Un pais unido no es uniforme: confia, reconoce y coopera.

12 Retos EC - Reto 4 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




R

IDENTIDAD Y COHESION SOCIAL

éQué se puede acordar ya?

12 Retos EC - Reto 4

Reconocer diferencias sin romper lo comun.

Invertir en cultura, deporte y educacion civica.

Crear confianza desde barrios, aulas y
territorios.

Acuerdo minimo

Un pais unido no es
uniforme: confia, reconoce
y coopera.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 4: Identidad y cohesion social

Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)



12 RETOS DEL ECUADOR: 3 PROPUESTAS CLAVE POR RETO

Ldmina de ayuda memoria para exposicion publica - Acuerdos minimos para politicas de Estado

Propuesta = accién concreta

~

/ @ Inseguridad y
violencia

¢ Inteligencia financieray

extincion de dominio

e Depurar justicia y reorganizar

carceles

® Prevencion social: jc')v
kbarrios y escuelas e /
/° @ Sostenibilidad fiscal \

e Reducir gasto sin afectar
salud/educacion/seguridad
e Ampliar base tributaria y
cobrar deudas

/0 Democracia y Iibertades\

e Partidos con democracia
interna y primarias

e Financiamiento politico
transparente

e Financiamiento respo%
transparente /
/e Educacién \

e Reinsertar a ninos y jovenes
fuera del sistema

® Formacion docente y
aprendizaje pertinente

e Educacion civica en deiii. 'i
ky Iegalidad Politica /
/e com Competitividad \

* Facilitacién comercial y
logistica eficiente

e |[ED con reglas estables e
incentivos claros

e Escuelas seguras con s
kmental y convivencia — /

MIPYMES, i o
\;ormacic')n télcnnr}ggaaon w/
0 - A

e Descentralizacién con
recursos y capacidades
e Infraestructura y servicios en

Inequidades
territoriales

/a Gobernabilidad \

e Acuerdos nacionales con
metas verificables

e Reforma judicial y separacién
de poderes

Gob Itinivel
- GAD vesrgc?iz;icrjn cvil %/
/‘ @ Seguridad social \

¢ Plan de pago de la deuda estatal al
IESS

e Despolitizar IESS/BIESS y auditar
fondos

e Mas afiliados y compras publicas

~

Identidad y cohesién
social

e Educacion intercultural y
didlogo de saberes

e Cultura, patrimonio y medios
comunitarios

e Desarrollo productivo
kcooperacién territorial

zonas rezagadas
olers
Sociedad /

\transparentes 2 /
/a Cambio climéatico \

* Proteger agua, paramosy
bosques

e Reducir deforestaciony
restaurar ecosistemas

® Programas locales parm
krecuperar confianza /

o=

e Atencion integral en los
primeros 1.000 dias

e Agua segura, saneamientoy
controles de salud

Desnutricion crénica
infantil

* MRV climatico con metz
kanuales por territorio

e Politica de Estado con

k presupuesto territorial

/a Energia eléctrica \

e Incorporar nueva generacion
y diversificar matriz
e Contratacion transparente y
planificacion técnica

e Eficiencia, mantenimiegig
kreduccién de pérdidas

Fuente base: 12 Retos EC DEFINITIVA - Sintesis elaborada para exposicion publica



