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Metodologia del libro 12 Retos EC

Cémo se transforma un diagndstico nacional en propuestas para acuerdos minimos y politicas de Estado

ENFOQUE

interdisciplinario + evidencia + didlogo

Punto de
partida

Continua el diagnéstico
de “9 Retos” y lo
actualiza como libro de

propuestas.

Actualizacion
2025

Incorpora coyuntura
nacional, elecciones
2025, PND 2025-2029 y
tres nuevos retos.

Evidenciay
fuentes

Revision documental:

> fuentes oficiales,

académicas, prensay
datos sectoriales.

r

Dialogo
experto

Contraste con

especialistas, lectura

critica de paresy
enfoque
interdisciplinario.

Comparacion
politica

Revisa planes de ADN,
RC, PK 'y PSP; identifica
coincidencias y
diferencias.

Propuestas
plurales

Sistematiza aportes de
sociedad civil, gremios,
camaras, cooperaciony
academia.

Estructura aplicada en cada reto

Dato clave
cifra que abre el
problema

Posturas
partidos + Plan
Nacional de
Desarrollo

Pregunta orientadora
guia la deliberacion
publica

Propuestas
rutas de accién por
actores y sectores

Diagndstico
causas, datos y
hechos hasta 2025

Conclusiones
sintesis para
acuerdos
nacionales

Respo
nsabil
idad

Sustento Autoria clara,
conceptual, viabilidad
metodoldgico y publica y
evidencia sentido de
verificable. largo plazo.

Pertin
encia

Conexion
directa con el
reto y utilidad
para politica
publica.

Producto final de la metodologia

12 capitulos

4 dimensiones

propuestas

Resultado: una hoja de ruta comprensible para convertir evidencia,
didlogo y propuestas ciudadanas en politicas de Estado.

Idea fuerza: cada reto parte de un dato, formula una pregunta, contrasta posturas y aterriza propuestas para construir acuerdos minimos.

Fuente base: 12 Retos EC DEFINITIVA, introduccidon y capitulos metodoldgicos.

acuerdos



Mapa conceptual de los 12 retos del Ecuador

Ayuda memoria para presentacion publica - vision sintética y visual

Inseguridad y violencia
seguridad, justicia y prevencion

Democracia y libertades
instituciones, derechos y participacion

Gobernabilidad

acuerdos, partidos y capacidad de gestion

Identidad y cohesion social
confianza, interculturalidad y convivencia

Politica e institucionalidad

12 RETOS

/ DEL ECUADOR

Acuerdos minimos para construir
politicas de Estado

Desnutricion cronica infantil
primera infancia y nutricion

Educacion
acceso, calidad y permanencia

Inequidades territoriales
brechas entre regiones y ruralidad

200

8 Sociedad y bienestar

/

Fuente base: “12 Retos EC DEFINITIVA” (sintesis visual).

Economia y sostenibilidad

Sostenibilidad fiscal
déficit, ingresos, gasto y deuda

Competitividad

empleo, inversion y productividad

Seguridad social
IESS, coberturay sostenibilidad

®
®
@
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P
@
o
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ﬁ Ambiente y energia

Cambio climatico
adaptacion, mitigacion y resiliencia

Energia eléctrica
oferta, inversion y sostenibilidad

Propdsito comun: fortalecer la democracia, el bienestar, la sostenibilidad y la cohesidn social.




“Déficit fiscal de USD 3.300
millones a octubre de 2025.”

¢Como ordenar las finanzas publicas sin romper Ingresos volatiles, deuda creciente y gasto rigido

d h iales? presionan la dolarizacion.
erechos sociales: e E| Estado se endeuda para financiar operacion

corriente y compromisos acumulados.
e La sostenibilidad requiere acuerdos politicos porque
las medidas tienen costos distributivos.

La estabilidad fiscal no es austeridad ciega: es ordenar para sostener derechos.

12 Retos EC - Reto 5 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

Reducir gasto corriente ineficiente sin recortar salud,
educacién ni seguridad.

Eliminar gastos sin rentabilidad social y mejorar ejecucion
presupuestaria.

Focalizar subsidios con compensaciones para poblacion
vulnerable.

Ampliar base tributaria, combatir evasion y cobrar deudas al

Estado. Gasto eficiente y socialmente rentable. -

Ingresos mas amplios, progresivos y estables.

Financiamiento con mejores plazos, transparencia y - Deuda transparente y orientada a inversion.

comision permanente de deuda.

La estabilidad fiscal no es austeridad ciega: es ordenar para sostener derechos.

12 Retos EC - Reto 5 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




éQué se puede acordar ya?

Gasto eficiente y socialmente rentable. La estabilidad fiscal no es
austeridad ciega: es
ordenar para sostener
derechos.

Ingresos mas amplios, progresivos y estables.

Deuda transparente y orientada a inversion.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 5: Sostenibilidad fiscal

12 Retos EC - Reto 5 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)
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“La IED fue 0,9% del PIB: muy por
debajo del promedio regional.”

. 4 ° T4 (Y E . .

¢Como atraer inversion y crear empleo de | empleo ad.ecuado no recupera niveles previos y el
. subempleo sigue alto.

calidad?

e La inversion extranjera directa es débil frente a
Colombia, Peru vy la region.

e Las exportaciones no petroleras crecen, pero deben
traducirse en productividad y empleo.

Competir es producir mejor, vender mejor y emplear mejor.

12 Retos EC - Reto 6 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)
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% COMPETITIVIDAD Propuestas prioritarias

De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

Reglas estables para inversidon nacional y extranjera.

Facilitacion comercial, logistica, aduanas y reduccion de
costos de transporte.

Fortalecer MIPYMES, EPS y encadenamientos productivos.

Formacioén técnica, dual y competencias digitales alineadas
al aparato productivo. Competitividad al servicio del bienestar. -
Menos tramites, mas productividad. -

Innovacidn, calidad, sostenibilidad y economia circular en Exportar mas valor. no solo mas volumen
’ L]

sectores estratégicos.

Competir es producir mejor, vender mejor y emplear mejor.

12 Retos EC - Reto 6 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




éQué se puede acordar ya?

Competitividad al servicio del bienestar. ] ]
Competir es producir

mejor, vender mejor y
Menos tramites, mas productividad. emplear mejor.

Exportar mas valor, no solo mas volumen.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 6: Competitividad

12 Retos EC - Reto 6 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




“El Estado adeuda al IESS cerca
de USD 27.389 millones.”

e E| IESS arrastra politizacion, déficit actuarial, deuda
estatal y problemas de gobernanza.

e E|l envejecimiento, la informalidad y la baja afiliacion
presionan pensiones y salud.

e La corrupcidon en compras y gestion deteriora confianza
y calidad del servicio.

¢Qué reforma requiere la seguridad social para
ser sostenible?

La seguridad social es un pacto entre generaciones, no una caja chica.

12 Retos EC - Reto 7 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




De la evidencia a la accion publica

Cinco rutas de intervencion comprensibles para un publico
amplio:

Plan gradual y transparente de pago de la deuda estatal.

Restituir obligaciones estatales con sostenibilidad fiscal y
estudios actuariales.

Ampliar afiliacion: jévenes, independientes y trabajadores
informales.

Auditorias externas al IESS, BIESS y compras de salud. Autonomia técnica, no botin poll'tico. . Mas

afiliados y aportes sostenibles. - Salud y
Despohhzar d|rect9r|os y mpdermzar procesos con pensiones con transparencia.
meritocracia y gobierno abierto.

La seguridad social es un pacto entre generaciones, no una caja chica.

12 Retos EC - Reto 7 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




SEGURIDAD SOCIAL
éQué se puede acordar ya?

Autonomia técnica, no botin politico. ] ]
La seguridad social es un

pacto entre generaciones,
Mas afiliados y aportes sostenibles. no una caja chica.

Salud y pensiones con transparencia.

Compromiso ciudadano

Adoptar un reto - conversar con evidencia - exigir
resultados

Reto 7: Seguridad social

12 Retos EC - Reto 7 Fuente: 12 Retos EC. Acuerdos minimos para construir politicas de Estado (KAS, 2026)




12 RETOS DEL ECUADOR: 3 PROPUESTAS CLAVE POR RETO

Ldmina de ayuda memoria para exposicion publica - Acuerdos minimos para politicas de Estado

Propuesta = accién concreta

~

/ @ Inseguridad y
violencia

¢ Inteligencia financieray

extincion de dominio

e Depurar justicia y reorganizar

carceles

® Prevencion social: jc')v
kbarrios y escuelas e /
/° @ Sostenibilidad fiscal \

e Reducir gasto sin afectar
salud/educacion/seguridad
e Ampliar base tributaria y
cobrar deudas

/0 Democracia y Iibertades\

e Partidos con democracia
interna y primarias

e Financiamiento politico
transparente

e Financiamiento respo%
transparente /
/e Educacién \

e Reinsertar a ninos y jovenes
fuera del sistema

® Formacion docente y
aprendizaje pertinente

e Educacion civica en deiii. 'i
ky Iegalidad Politica /
/e com Competitividad \

* Facilitacién comercial y
logistica eficiente

e |[ED con reglas estables e
incentivos claros

e Escuelas seguras con s
kmental y convivencia — /

MIPYMES, i o
\;ormacic')n télcnnr}ggaaon w/
0 - A

e Descentralizacién con
recursos y capacidades
e Infraestructura y servicios en

Inequidades
territoriales

/a Gobernabilidad \

e Acuerdos nacionales con
metas verificables

e Reforma judicial y separacién
de poderes

Gob Itinivel
- GAD vesrgc?iz;icrjn cvil %/
/‘ @ Seguridad social \

¢ Plan de pago de la deuda estatal al
IESS

e Despolitizar IESS/BIESS y auditar
fondos

e Mas afiliados y compras publicas

~

Identidad y cohesién
social

e Educacion intercultural y
didlogo de saberes

e Cultura, patrimonio y medios
comunitarios

e Desarrollo productivo
kcooperacién territorial

zonas rezagadas
olers
Sociedad /

\transparentes 2 /
/a Cambio climéatico \

* Proteger agua, paramosy
bosques

e Reducir deforestaciony
restaurar ecosistemas

® Programas locales parm
krecuperar confianza /

o=

e Atencion integral en los
primeros 1.000 dias

e Agua segura, saneamientoy
controles de salud

Desnutricion crénica
infantil

* MRV climatico con metz
kanuales por territorio

e Politica de Estado con

k presupuesto territorial

/a Energia eléctrica \

e Incorporar nueva generacion
y diversificar matriz
e Contratacion transparente y
planificacion técnica

e Eficiencia, mantenimiegig
kreduccién de pérdidas

Fuente base: 12 Retos EC DEFINITIVA - Sintesis elaborada para exposicion publica



